
Fazendo o Agro 
do Jeito Certo . 
Fazendo o Agro 
do Jeito Certo . 



Karla Bethânia Ledesma De Nadai

Coordenadora de Fruticultura, Olericultura e Floricultura na
Secretaria de Estado de Meio Ambiente, Desenvolvimento,
Ciência, Tecnologia e Inovação (SEMADESC)

• Engenheira Agrônoma

• Especialista em Economia com Ênfase em Negócios

Ambientais pela Universidade Federal do Paraná - UFPR.

• Mestre em Agroecologia pela Universidade Estadual de

Maringá - UEM



1º

3º EM CAPITAL 
HUMANO* 1º SC  |  2º DF4

3º MS

EM INVESTIMENTO 
PÚBLICO

1º MS: 15,30%
2º ES: 15,16%  |  3º MT: 14,69%²

EM CRESCIMENTO 
DA INDÚSTRIA DE 
TRANSFORMAÇÃO

+68%
de 2010 a 2020¹

*Produtividade de trabalho/qualificação/ jovens no mercado/custo de mão de obra.

FONTES: 1. IBGE - base 2010-2020 2. Levantamento CLP
2024. 3. PNAD/IBGE - base 2023 . 4. Ranking CLP 2024.
5. PNAD/IBGE 4º tri 2024. 6: PNAD/IBGE 3º tri 2024 . 7. Brasil
em Mapas 2023.

MENOR TAXA 
DE EXTREMA 
POBREZA 1º RS e GO: 1,3%  |  2º SC: 1,4%³

3º MS: 2%

4º

6º

MENOR TAXA DE DESOCUPAÇÃO

EM QUALIDADE  DE VIDA

1º SP |  2º SC |  3º DF |  4º PR |  5º RS

6º MS7

1º MT: 2,1%  |  2º MT: 2,3%  |  3º SC: 2,8%
4º MS: 3,4%6

PROJEÇÃO DE 
CRESCIMENTO PIB 
2025

1º MS: 4,8%
2º MT: 4,0%  |  3º RO: 4,0%²



Maior crescimento do PIB 
projetado para 2025 (4,8%)

C = CONSUMO FAMILIAR²
3ª menor taxa de pobreza extrema no país (2%)
4ª menor taxa de desocupação (4,7%)
6ª renda média

I = INVESTIMENTO TOTAL³
R$ 125 bilhões de investimentos prospectados desde 2015
R$ 65 bilhões na atual gestão

G = GASTOS GOVERNAMENTAIS4

1ª melhor taxa de investimento público (15,30%)

X = EXPORTAÇÕES e M = IMPORTAÇÕES
Exportações: US$ 9,96 bilhões
Importações: US$ 2,80 bilhões
Saldo: US$ 7,16 bilhões

PIB = C + I + G + (X – M)

CRESCIMENTO
DE MATO
GROSSO DO SUL

PIB 2024¹:

1º
R$ 190 BI

FONTES:
1. SEMADESC/MS
2. IBGE/PNAD 
3. SEMADESC/MS 
4. CLP 2024

1º MS (4,8%) | 2º MT (4%) | 3º RO (4%) 



Estado agroambiental

Aumento nas áreas 
plantadas com 

grãos, 
cana-de-açúcar e 

reflorestamento em 
áreas de pastagens 

e não nativas.

2ª safra 2023/20241ª safra 2009/2010

Florestas Plantadas – 339.772 hectares

SOJA
MILHO
CANA-DE-AÇÚCAR
EUCALIPTO
PINUS
SERINGUEIRA 
PASTO
REMANESCENTES
OUTROS
CAMPO GRANDE
ÁGUA

i

Florestas Plantadas – 1.609.201 hectares

474%



Expansão das áreas agrícolas
e florestais

Área Total

PASTAGENS

REMANESCENTES

GRÃOS

FLORESTAS PLANTADAS

CANA-DE-AÇÚCAR

OUTROS

341.350 1.305.913

1.813.375 4.025.393

592.950 832.348

566.577 1.123.240

21.819.309 17.602.398

10.580.850 10.825.185

35.714.411 35.714.477

20232010

*Dados em  hectares
Fonte: SIGA-MS, 2010-2024

369.217

146.769

203.486

303.276

48.101

205.632

1.609.189

4.228.879

880.449

917.608

17.233.181

10.971.954

35.714.411

2024

4.216.911

244.335

2.212.018

964.563

239.398

556.663



MATO 
GROSSO 
DO SUL
É UMA POTÊNCIA 
AGRÍCOLA

Fonte: IBGE, 2023; SECEX, 2023; CONAB, 2023
.
Elaboração: DETEC/Sistema Famasul.

CARNE    
BOVINA   

SOJA EM 
GRÃOS

MILHO

PRODUTOS 
FLORESTAIS*

CANA-DE  
AÇÚCAR

CARNE
SUÍNA

CARNE DE
FRANGO

4º

4º

3º

2º

4º

7º

7º

PRODUÇÃO EXPORTAÇÃO

6º

5º

4º

1º

4º

6º

7º

VOLUME
3,59 MILHÕES 
DE CABEÇAS

12,3 MILHÕES 
DE TONELADAS

11,2 MILHÕES 
DE TONELADAS

1,6 MILHÃO DE  
HECTARES*

50 MILHÕES DE 
TONELADAS

3,1 MILHÕES DE 
CABEÇAS

169 MILHÕES 
DE CABEÇAS

* Eucalipto, seringueira e pinus.



Exportações de produtos 
agropecuários
Principais produtos exportados

US$ 4,92 Bilhões
COMPLEXO SOJA

US$ 1,37 Bilhão
CARNES

US$ 1,49 Bilhão
PRODUTOS FLORESTAIS

US$ 988,1 Milhões
CEREAIS, FARINHAS E PREPARAÇÕES

Principais Destinos dos Produtos Florestais

51,3%
CHINA

11,4%
ESTADOS UNIDOS

6,6%
ITÁLIA

4,1%
PAÍSES BAIXOS

Outros destinos

PERUARGENTINAINDONÉSIA ALEMANHA BOLÍVIAEMIRADOS 
ÁRABES

Fonte:  SECEX, 2023.  Elaboração: DETEC/Sistema Famasul.

US$ 3,15 Bilhões

US$ 1,48 Bilhão

US$ 1,07 Bilhão

US$ 177 Milhões

2024 (Janeiro a Agosto)

2023

2023

2023

2024

2023

2024

2024

2024



Elaboração: SEMADESC.

Panorama 
do setor florestal
no estado

Cadeia produtiva de 
florestas plantadas no 
Estado de 
Mato Grosso do Sul



SETOR
FLORESTAL

• 2º estado em produção de madeira em tora para 
papel e celulose;

• Responde por 24% da produção nacional de celulose 
(aproximadamente 5,5 milhões de toneladas/ano).

• 2ª maior área cultivada de eucalipto 
(1,4* milhão de ha - 19,11% da área nacional)
1º MG / 2º MS / 3º SP / 4º BA;

• 2ª maior área plantada com árvores
1º MG / 2º MS / 3º SP / 4º PR;  

• Participação no PIB industrial: 17,8%;

• A cadeia produtiva florestal em MS gera mais de
14,9 mil empregos diretos e 12 mil indiretos. 

*Fonte: SIGA MS 1º Safra 2023/2024

MS Possui o maior parque industrial
 de base florestal do Brasil:

30 indústrias (celulose, papel e produtos 
de papel) com 7.179 trabalhadores

DESTAQUES:



● Desenvolvimento sustentável;
● Consolidação da cadeia produtiva de papel e celulose; 
● Ampliação e diversificação da base florestal;
● Diversificação da matriz econômica; 
● Estabelecimento de uma base industrial competitiva.

Plano Estadual de Desenvolvimento 
do setor florestal:

DIVERSIFICAÇÃO:
Base para o 

desenvolvimento 
sustentado do 
setor florestal.



Mapa da bioenergia 
Mato Grosso do Sul
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48,3 mi t
24/25

50,5 mi t
25/26

621 mi t
24/25

612 mi t
25/26

+4,5%

-1,4%

4,3 Bi litros
24/25

4,7 Bi litros
25/26

42,9 Bi litros
24/25

44,8 Bi litros
25/26

+9,3%

+4,4%

2,0 mi t
24/25

2,6 mi t
25/26

39,9 mi t
24/25

42,3 mi t
25/26

+30%

+5,9%

MS

Safra 24/25 e Previsão 25/26

Fonte: Bioenergia Brasil, Biosul, Datagro e Unicadata, 2024.

Centro 
Sul



Etanol de Milho

Brasil

100% 79% 75% 63% 54%

21% 25% 37% 46%
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Cana Milho

MT
69%

MS
19%

GO
11%

P…
outros UF

1%

Safra 
2024/2025

Mato Grosso 
do Sul

Principais produtores

2º maior
produtor

do BR

Fonte: Biosul, Unem e Unicadata.



Açúcar 

1,31

1,74
1,49

0,94
0,73

1,84

1,37
1,5

2,26
2,01

2,6

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Produção
(MMton)

+98%

1,09
1,26

1,38

0,46

0,24

1,141,16

0,89

1,65
1,53

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(e)

Exportação
(MMton)

+51%

Fonte: Secex, MDIC e Biosul adaptado.



AGRICULTURA DE GRÃOS SOBRE ÁREAS DEGRADADAS

POTENCIAL DE EXPANSÃO AGRÍCOLA EM ÁREAS*DE PASTAGEM DEGRADADAS NO BRASIL:

• 1º Mato Grosso (5,1); 
• 2º Goiás (4,7); 
• 3º Mato Grosso do Sul (4,3);
• 4º Minas Gerais (4,0);
• 5º Pará (2,1).

*Em milhões de hectares.

TERCEIRO MAIOR POTENCIAL DE EXPANSÃO DO PAÍS

Fonte: Embrapa 2023



CITRICULTURA

● Valores de aquisição e arrendamento de 
terras; 

● Condições edafoclimáticas favoráveis; 

● Condições fitossanitárias favoráveis;

● Baixa incidência da praga quarentenária 
Huanglongbing (HLB / Greening);

POMARES COMERCIAIS:

Plantados, Protocolados e 
prospectados: 18 mil ha
Previsão de ampliação: 30 mil ha 
(próximos 3 anos). 

VANTAGENS NO MS:

Fonte: SEMADESC



PROGRAMAS DE GOVERNOPROGRAMAS DE GOVERNO

P.D.AGRO



ESTADO CARBONO NEUTRO

• DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL 
(ALINHADA AOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL DA ONU)

• PRESERVAÇÃO DA BIODIVERSIDADE

• IMPLANTAÇÃO DA POLÍTICA DE MUDANÇAS CLIMÁTICAS

• PLANO ESTADUAL DE TRANSIÇÃO ENERGÉTICA

POLÍTICA ESTADUAL DE MEIO AMBIENTE BASEADA EM:

META:
Tornar MS

um estado
com emissão

neutra a partir
de 2030. BIOENERGIA

SETOR FLORESTAL



REDUÇÃO DAS EMISSÕES DE GASES DE EFEITO 
ESTUFA (GEE) NA AGROPECUÁRIA DE MS

📉 Redução de 51% nas emissões da agropecuária
🏆 Estado líder no ranking nacional de redução

🛠 Políticas estratégicas:
• Plano MS Carbono Neutro (ProClima)
• Programa Precoce MS (redução da idade de abate)
• Expansão de ILPF e florestas plantadas

📊Comparação com Centro-Oeste:
🚀MS reduz, enquanto:

MT aumentou +107% (2000-2023)
GO aumentou +40%

Destaque no Anuário Estadual de Mudanças Climáticas (CBC)

SUSTENTABILIDADE:

Referência 
nacional



Ligação dos oceanos Atlântico e Pacífico
ROTA BIOCEÂNICA

O traçado total, com 3.320 km, percorre Brasil, Paraguai, Argentina e Chile.

• MAIS PROXIMIDADE DOS MERCADOS CONSUMIDORES

• PREVISÃO DE OPERAÇÃO EM 2025



Muito obrigada!


